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/ŀǊƻǎ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŜƴǎŜǎΣ 
 

; ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ŀƭŜƎǊƛŀΣ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƎǊŀǝŘńƻ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ 

ƛƴƝŎƛƻ ŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳŀƴŘŀǘƻΦ vǳŜǊƻ ƎŀǊŀƴǝǊ-Ǿƻǎ ŀ ƳƛƴƘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ 

ǇŀǊŀ ƘƻƴǊŀǊ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŀƳ ŜƳ ƴƽǎΦ 

! ƴƻǎǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ƙŀπ

ōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ŎǳǊǘƻ ŎƻƳƻ ŀ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΦ 
 

h ƴƻǎǎƻ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜǊł ŀƭǾƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΥ ƛǊŜƳƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎƻōŜǊǘǳπ

Ǌŀǎ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴπ

ǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ŎƭƛƳŀΦ ±ŀƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀ ǉǳŜƳ ŘŜƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊΦ  
 

9Ƴ нлнс ŘŀǊŜƳƻǎ ƛƴƝŎƛƻ Łǎ ƻōǊŀǎ Řƻ tŀǊǉǳŜ ±ŜǊŘŜΦ h ƴƻǎǎƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ 

Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΥ ŎƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀȊŜǊ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 

!ƳōƛŎƛƻƴŀƳƻǎ ǉǳŜ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƭƘƻǊΥ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ƻǊƎǳƭƘŜƳƻǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊΦ 
 

! ƴƻǎǎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜ ŬǊƳŜΥ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀǇƻƛƻ 

ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ Ǿƽǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊπ

Ƴƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ Ǿƛπ

ǾŜǊΦ 

5ŜǎŜƧŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƳ {ŀƴǘƻ bŀǘŀƭ Ŝ ǳƳ !ƴƻ bƻǾƻ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎΣ  
 

{ńƻ ŜǎǘŜǎ ƻǎ Ǿƻǘƻǎ Řƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻΣ 

ałǊƛƻ 9ǳƎŞƴƛƻ tƛńƻ ±ƛǘƻǊƛƴƻ !ƴŀŎƭŜǘƻ 



 

     9ĶÙÏĥġìİĈ Ù !ěěÙāÎûÙìÁ ÕÙ CėÙäĥÙěìÁ όнлнр-нлнфύ 
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; ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ ǎŜǊǾƛǊ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ƎŜƴǘŜǎΦ !ƎǊŀŘŜœƻ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŎƻǊŜǎ ǇŀǊǝŘłǊƛŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜ Ş ƻ 

ŀƳƻǊ ǇŜƭŀ ƴƻǎǎŀ ǘŜǊǊŀΦ h ƳŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ş ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƛǎŜƴœńƻ Ŝ ǊƛƎƻǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǳƴƛńƻ ŘŜ Ŝǎπ

ŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘƻǎΣ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŜƴǎŜǎΦ 

!ƴŀ 5ƛŀǎ 

!ƴŀ 5ƛŀǎ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

aŀǊƛƴŀ wŜƭǾŜƛǊƻ 
ό±ƻƎŀƭύ 

wŀǉǳŜƭ wƻǎŀ         
       ό±ƻƎŀƭύ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ WŀŎƛƴǘƻ        
           ό±ƻƎŀƭύ 

!ƴǘƽƴƛƻ [ƛƭŀ     
       ό±ƻƎŀƭύ 

[ǳƝǎ tŜǊŜƛǊŀ 
 όнΦȏ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻύ 

  wÙäĥûÁāÙĂġĈ ÕÙ !ĔĈìĈ Â bÁġÁûìÕÁÕÙ 

LƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł bŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎΣ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊŀƳ ŘŜǎǘŜ ŀǇƻƛƻ Ŭπ

ƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нллΣллϵΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ р ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ  5ŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ Ƨł ǳǎǳŦǊǳƝπ

ǊŀƳ ŘŜǎǘŜ ŀǇƻƛƻ мп ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ 

ałǊƛƻ CƛŀƭƘƻ 
όмΦȏ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻύ 

ałǊƛƻ tƛńƻ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

¢ŜǊŜǎŀ CƛŀƭƘƻ 
ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀύ 

[ǳƝǎ aŀŘŀƭŜƴƻ 
ό¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻύ 

9ĶÙÏĥġìİĈ ÕÁ WĥĂġÁ ÕÙ CėÙäĥÙěìÁ 

!ěěÙāÎûÙìÁ ÕÙ CėÙäĥÙěìÁ 
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! ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ Řŀǎ ¢ǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ wƻǘŀ 

Řƻ !ȊŜƛǘŜ ƳŀǊŎƻǳ ǳƳ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Řƛŀǎ ǉǳŜ ŬŎŀƳ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀΣ Řŀ 

ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀœƻ ŀōǊƛǳ ǇƻǊǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŎƭŀǊŀ ŘŜ 

ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŦŜȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛŘŜƴǝŘŀπ

ŘŜΥ ŀ ƻƭƛǾƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻ ǎŀōŜǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ŀȊŜƛǘŜ ǉǳŜ 

ǘŀƴǘŀǎ  Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ŘŜ ǇŜǊǘƻΦ 

 

bƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎ ŀƴǝƎŀǎΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 

Ƴǳƛǘƻǎ ŀƛƴŘŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳΣ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ h /ŜƴǘǊƻ ŎƻƴǾƛŘŀ ǉǳŜƳ ŜƴǘǊŀ ŀ 

ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǾƛŀƎŜƳ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ ǇŜƭŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŀȊŜƛπ

ǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ 

ǾƛŜǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΦ 

 

h /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ƴŀǎŎŜ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ƳƛǎǎńƻΥ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ 

ǉǳŜ Ş ƴƻǎǎƻ Ŝ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǉǳŜƳ ŎƘŜƎŀ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ Řŀ ŦǊŜπ

ƎǳŜǎƛŀΦ ¦Ƴ ŜǎǇŀœƻ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŀŎƻƭƘŜŘƻǊ Ŝ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀǎ 

ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǊŀΣ ŬŎŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ τ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴπ

ŘŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜƴǝǊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ 

tƻŘŜǊł ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ Řŀǎ ¢ǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ wƻǘŀ Řƻ 

!ȊŜƛǘŜΥ  Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ Řŀǎ млƘ Łǎ моƘ Ŝ Řŀǎ мпƘ Łǎ мтƘΣ Ŭƴǎ-ŘŜ-

ǎŜƳŀƴŀ Ŝ ŦŜǊƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀǊŎŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀΦ 



 

   hÎėÁě Ù wÙĖĥÁûìãìÏÁÔÅĈ 
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[ƛƳǇŜȊŀ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ±ƛŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ  [ƛƳǇŜȊŀ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ±ƛŀǎ tǳōƭƛŎŀǎ  /ŀƭŎŜǘŀƳŜƴǘƻ wǳŀ Řƻǎ !ǊƴŜƛǊƻǎ  

[ƛƳǇŜȊŀ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ  [ƛƳǇŜȊŀ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ  

[ƛƳǇŜȊŀ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ  tƛƴǘǳǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŜƳ 9ǎǘŀǊ tƛƴǘǳǊŀ Řƻ YŜƭƭŀǎ tŀǊǉǳŜ Ŝ aǳǊƻ Řƻ wƛƴπ
ƎǳŜ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ tǊƛƳłǊƛŀ 



 

   tÁėĖĥÙ ±ÙėÕÙ 
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bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нн ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнрΣ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ !w/!Σ ŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ άtŀǊǉǳŜ ±ŜǊŘŜ ς wƛƻ Řƻǎ tƻœƻǎέΦ 
 

h ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

œńƻ ŎƝǾƛŎŀΣ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƭƘƛŘŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΣ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎΦ 
 

!ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ ǇŀǎǎŀǊł ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŜƳ ƘŀǊƳƻƴƛŀ ŎƻƳ ŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴπ

ǾƻƭǾŜƴǘŜ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻΣ ƭŀȊŜǊΣ ŘŜǎǇƻǊπ

ǘƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǊŜŎǊŜƛƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ Ȋƻƴŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 
 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ tŀǊǉǳŜ ±ŜǊŘŜ άwƛƻ Řƻǎ tƻœƻǎέ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ όŦŀǳƴŀ Ŝ ƅƻπ

Ǌŀύ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ ƴŜǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻƭǳƛœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłΦ  
 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řŀǎ ƻƴŘŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ Ŝ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŀǊǊŜŦŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǎƻƳπ

ōǊŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǳǎǳπ

ŦǊǳǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƳ ǎƛƳōƛƻǎŜ ŎƻƳ ƻ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ 

ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŀ ǎŀǵŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ƳŜƴǘŀƭ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ CƻƴǘŜ Řƻ wƛƻ Řƻǎ tƻπ

œƻǎΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƭŀƎƻΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ 

ŘŜǎǇƻǊǘƻǎ όǇłŘŜƭΣ ōƻŎŎƛŀΣ ŀǊōƻǊƛǎƳƻύ Ŝ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƭŀπ

œƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘłōǳƭƻ Ǉŀπ

Ǌŀ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŀƴŬǘŜŀǘǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦΦΦ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉƻǎƛǝπ

Ǿŀ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƴƻǾƻ Ŝǎπ

Ǉŀœƻ ǾŜǊŘŜ ŜƳ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎΦ  



 

   tÁěěÙìĈ ±ÙėÅĈ {ÛĂìĈė 

  CÙìėÁ ÕĈě {ÁĂġĈě tĈĔĥûÁėÙě 
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h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ wƛƻ aŀƛƻǊΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǳƳ tŀǎǎŜƛƻ ±ŜǊńƻ {Şπ

ƴƛƻǊΣ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǳŀǊŘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻΣ ƻ ŘŜǎǝƴƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ Ŧƻƛ ŀ ŦŀƴǘłǎǝŎŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ !ǾŜƛǊƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ Ŏŀƴŀƛǎ ǇƛǘƻǊŜǎŎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎƻƭƘŜŘƻǊΦ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŘŜǊŀƳ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƳ Řƛŀ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴπ

ŎƛŀΣ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Ŝ ōƻŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΦ 9ƴǘǊŜ ǇŀǎǎŜƛƻǎ ŘŜ ƳƻƭƛŎŜƛǊƻΣ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ aǳǎŜǳ Řŀ ±ƛǎǘŀ !ƭŜƎǊŜΣ ŦƻǊŀƳ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΦ h ƎǊǳǇƻ ǾƛǾŜǳ ǳƳ Řƛŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀƭŜπ

ƎǊƛŀ Ŝ ǇŜƭƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ 

! Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Ŝ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ wƛƻ aŀƛƻǊ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜƭŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ 

ǊŜŦƻǊœŀƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŞƴƛƻǊΦ 

!ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŜƴŎƘŜǊ-ǎŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ CŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ tƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǳƳ 

ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǳ ŀǊǘŜǎńƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǾƛƴŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƛŀΣ ƻ ŎŀƭƻǊ ŦŜȊ-ǎŜ 

ǎŜƴǝǊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƛƳǇŜŘƛǳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊŜƳ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ōŜƳ-ŘƛǎǇƻǎǘƻ Ŝ ŎƘŜƛƻ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

¦Ƴ Řƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ Ƨł ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎŀǾŀƭƘŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǎƻǊǊƛǎƻǎ Ŝ 

ŀǇƭŀǳǎƻǎ ŘŜ ƳƛǵŘƻǎ Ŝ ƎǊŀǵŘƻǎΦ 

! ŀƴƛƳŀœńƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŬŎƻǳ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻǎ ¢ǊƛƎƭƻŘƛǘŀǎΣ ŀǘǳŀœńƻ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ bƻƛǘŜǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛπ

Řƻ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ wƛƻ aŀƛƻǊΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ Ŭƴŀƭ ŘŜ Řƛŀ ǾƛōǊŀƴǘŜ Ŝ ŦŜǎǝǾƻΦ 

! CŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ tƻǇǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŀŬǊƳŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎŜπ

ƭŜōǊŀƴŘƻ ŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ Řńƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ł ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻ ŘŜ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎΦ 



 

   9ěĔÙġÃÏĥûĈ t![I!¢LYh 

  aĈİìāÙĂġĈ !ěěĈÏìÁġìİĈ 
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! Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ !ǊǊƻǳǉǳŜƭŀǎ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻπ

Ƴƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ƴŀ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀπ

ŘŜΦ 
 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ŀǇƻƛƻΣ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рллΣллϵ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ǊŜǎǇŜǝǾƻ Ǉƭŀπ

ƴƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻΦ /ƻƳ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ŀ 

Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłπ

ǊƛƻΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƭŀŘƻ ŀ ƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀœƿŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ 

ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ 

Ƴŀƛǎ ŀǝǾŀΣ ǳƴƛŘŀ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀΦ 

h ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ Řƻ tŀƭƘŀœƻ tŀƭƘŀǝƪƻ Ŧƻƛ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǎǳπ

ŎŜǎǎƻΗ /ƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻΣ ƻ tŀƭƘŀǝƪƻ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƛƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ƛƴǘŜπ

ǊŀœƿŜǎΦ 

hǎ Ǉŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ŬŎŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊŀ τ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ ŜǎǇƝπ

Ǌƛǘƻ Řŀ ŦŜǎǘŀΣ ǊƛǊŀƳΣ ŀǇƭŀǳŘƛǊŀƳ Ŝ ŬȊŜǊŀƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎńƻΦ 

Cƻƛ ǳƳŀ ǘŀǊŘŜ ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƎŀǊƎŀƭƘŀŘŀǎΣ Ŝ ŘŜ ōƻŀ 

ŜƴŜǊƎƛŀΦ  


